丰都县中医院

2023年度整体绩效自评工作报告

一、基本情况

（一）项目背景、内容

2023年医院各项工作，在县委县政府的领导下，在市、县卫健委的业务指导下，紧紧围绕国家三级中医医院创建目标，强化内涵管理，加强学科建设，不断提升医疗服务质量，在等级医院创建、改善医疗服务行动、公立医院绩效考核等重点工作上取得了较好成效。

项目资金情况

2023年我院参与自评项目共17个，基本支出4个，项目支出13个。自评项目金额共27930.74万元，其中基本支出24012.8万元，基本支出中医院运行费用24000万元由医院自行负担，基本支出中一次性退休补贴7.3万元、基本公共卫生服务5.5万元财政均补偿到位；项目支出3917.94万元，项目支出中财政到位资金1284.43万元，单位自行垫付项目资金2633.51万元。

（三）绩效目标
持续加强医疗质量管理，提升医疗服务水平，不断满足群众看病就医需求。

（四）部门（单位）职能职责

丰都县中医院开设内、外、妇、儿、针灸康复骨伤等30余个门诊临床科室；开设心血管内科、呼吸内科、消化内科、肝病科、妇产科、儿科、外科、骨伤科、针灸科、脑病科、急救部（急诊、ICU）等10余个住院临床科室。设置党政办公室、组织人事部、纪检审计科、财务部、医务部、护理部、后勤保障部等10余个行政后勤职能科室。

二、绩效目标完成情况分析

（一）总体绩效目标完成情况分析
2023年总体绩效目标均已完成。
（二）绩效指标完成情况分析

2023年绩效指标完成较好，年初设定的指标值均已完成。

（三）评价结果

2023年共17个项目，其中，6个项目100分，10个项目90分以上，1个项目70分。均达到预期绩效目标。
三、存在问题

（一）项目管理方面的问题

项目管理上需要进一步规范；预算执行和绩效运行监督管理工作仍需进一步提高。

（二）资金使用方面的问题

对绩效管理工作的重要性认识还需提高；财务管理科学化、精细化有待进一步加强。

（三）项目绩效方面的问题

绩效管理经验不足，项目部分成果无法用指标形式完全反映；在绩效考评指标设计上还有待完善。

（四）其他方面的问题

无

四、下一步改进措施
   持续健全绩效管理评价机制；持续规范项目使用管理；强化财务精细化管理。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果将在丰都县人民政府网进行公开，绩效评价结果与下年度资金安排直接挂钩。
六、其他需要说明的问题
无。
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