	

	
丰都县交通运输综合行政执法支队
2024年度项目绩效目标自评报告

	


一、绩效目标分解下达情况
[bookmark: _GoBack]根据上级部门及县交通运输委统筹部署，2024年度下达财政资金预算总额为925.16万元，我单位围绕“提升执法效能、保障路网安全、优化民生服务”核心任务，共分解细化完成10个项目。以“精准投向、规范管理”为导向，重点支持非现场治超点建设、公路路产路权维护、执法能力提升等关键领域，并明确各项目绩效目标：一是建成普通公路非现场治超点1处，通过智能设备实现超限车辆24小时动态监管；二是完成丰都县治超站资产处置任务，确保国有资产保值增值；三是全面覆盖公路路产路权维护，增设安全防护设施，消除隐患路段；四是强化执法队伍专业化建设，开展执法人员培训，提升案件查处效率；五是保障编外人员工资按时足额发放，维护执法队伍稳定性。所有项目均通过县财政专项会议审议，细化责任分工，严格资金用途审核，确保预算执行与绩效目标深度契合，为年度执法任务高效推进提供坚实保障。
二、绩效情况分析
（一）资金投入情况分析
2024年度财政预算资金总额为925.16万元，资金重点支持非现场治超点建设、公路路产路权维护、执法能力提升等关键领域。截至目前，实际支出金额为714.80万元，预算执行率为77.3%。其中，普通公路非现场治超点建设项目预算250万元，执行率20%，主要因设备采购流程复杂、供应商资质审核耗时较长，部分资金结转至下年度；治超站资产处置经费预算200万元，执行率99.8%，高效完成国有资产处置任务，实现资金精准盘活；公路路产路权维护预算200万元，全额支付并超额完成目标；交通综合执法质量提升专项预算30万元，全额用于开展执法人员培训；编外人员劳务工资支出预算216.9万元，全额支付132名人员工资，保障队伍稳定。其余项目如安全工作经费、人才引进等均按计划全额执行。总体来看，跨年度项目资金挤占、非现场治超点前期准备不足是拉低执行率的主因，下一步将重点优化流程、强化统筹，确保资金使用与项目进度深度匹配。
（二）资金管理情况分析
2024年度，我单位严格遵循“专款专用、动态监控”原则，资金管理整体规范有序，拨付流程严格符合国库集中支付制度，未发生截留、挪用等违规行为。在重点项目中，公路路产路权维护、编外人员劳务工资支出等项目执行率达100%，资金使用精准高效，充分体现关键领域保障能力。但部分环节仍需优化：一是跨年度项目资金统筹不足，2023年结转的公路维护经费支付进度滞后，挤占本年度预算额度，影响新项目执行效率；二是非现场治超点建设项目因设备采购招标流程复杂、供应商资质审核耗时较长，导致资金沉淀，执行率仅20%；三是科技治超设备更新滞后，部分执法环节仍依赖传统手段，制约执法效能提升。此外，治超站资产处置经费支付率达99.8%，彰显国有资产管理规范性。针对上述问题，下一步将强化预算统筹，建立跨年度资金清理台账，优化审批“绿色通道”，联合财政、采购部门压缩招标时限；同时，申请专项资金升级执法设备，推广“AI加大数据”治超模式，推动资金执行与项目进度深度匹配，全面提升管理效能。
（三）总体绩效目标完成情况分析
2024年度我单位围绕“严格执法、保障安全、服务民生”核心目标，总体绩效目标完成率较好，重点工作成效显著，为区域交通秩序优化和群众出行安全提供了坚实支撑。在公路治超领域，通过“流动巡查加非现场执法”双线并进模式，全年查处超限超载车辆1,200辆次，超限率由上年度的2.8%降至1.5%，超额完成控制目标；联合公安、市场监管等部门开展源头治理行动，覆盖全部规模以上货运企业，安装称重监控设施42套，有效遏制违法超载行为。路产路权维护方面，修复损毁路段62公里，增设波形护栏45公里，整治隐患路段28处，公路通行安全系数显著提升。执法效能持续增强，全年立案查处案件1076起，处罚金额257万元，案件办结率达98%，群众满意度提升至92%，尤其在出租车拒载、非法营运等群众关切领域开展专项整治，投诉量同比下降52.6%，成功化解“抖音平台超限执法舆情”事件，展现执法公信力与应急响应能力。队伍保障方面，全额支付编外人员工资216.9万元，稳定132名基层执法力量，同步落实人才引进计划，开展专项培训12次，队伍专业化水平显著提高。然而，部分目标仍存在差距：非现场治超点建设项目因设备采购流程延迟未能完工，预算执行率仅20%；部分执法设备老化导致科技治超数据采集效率不足，制约执法精准度。下一步需重点攻坚滞后项目，强化科技赋能，推动绩效目标全面落地。
（四）绩效指标完成情况分析
截至2024年底，我单位围绕核心绩效指标精准发力，总体呈现“重点突破、短板待补”的态势。在公路治超领域，超限率控制降至1.5%，超额完成50%，通过“流动巡查加非现场执法”模式查处超载车辆1200辆次，源头治理覆盖100%规模以上货运企业，充分彰显科技赋能执法效能。公路路产路权维护实际完成62公里，完成率达124%，修复损毁路段的同时增设波形护栏45公里，消除隐患28处，道路安全通行能力显著提升。执法效能方面，案件办结率达98%，群众满意度提升至92%，尤其在出租车拒载、非法营运等民生领域专项整治成效显著，投诉量同比下降52.6%，执法公信力获社会广泛认可。编外人员工资216.9万元资金全额支付，稳定基层执法队伍132人，同步落实人才引进计划，队伍专业化水平持续增强。
三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施
2024年度我单位部分项目预算执行率未达预期，因多重因素叠加导致部分指标偏离预期。一方面，非现场治超点建设项目推进滞后，计划建成1处治超点因设备采购流程复杂、供应商资质审核耗时较长，导致资金沉淀，执行率仅20%；另一方面，跨年度项目资金统筹不足，2023年结转的公路维护经费挤占本年度预算额度，影响新项目资金支付效率。此外，科技治超设备更新滞后，部分执法环节仍依赖传统手段，称重数据采集效率偏低，制约执法精准度，导致超限治理科技化水平未达预期。
针对上述问题，将采取系统性改进措施：一是优化项目管理机制，联合财政、采购部门成立“非现场治超点建设专班”，推行“容缺受理”制度；二是严格跨年度资金统筹，制定分季度支付计划，对2023年结转项目实行“清零行动”，避免预算额度挤占。通过多措并举，力争2025年预算执行率提升至90%以上，推动绩效目标与项目实施高效衔接，为构建安全、智能、高效的交通执法体系提供坚实保障。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
2024年度，丰都县交通运输综合行政执法支队绩效自评综合得分为83分，评价结果为“良”。自评结果将作为优化资金配置、提升执法效能的重要依据，全面推动“以评促改、以评提质”。为强化结果应用，拟采取以下措施：一是将执行高效、成效显著的公路路产维护、科技治超等项目列为2025年度优先支持方向，对滞后的非现场治超点建设实行限额管理，确保财政资金精准投向执法能力提升和民生保障领域；二是深化公开透明机制，自评报告全文及评分明细拟通过丰都县人民政府门户网站“政务公开”专栏、“渝快办”平台向社会公示，同步在县交通运输委年度工作会议上专题通报，邀请人大代表、政协委员及行业代表参与评议，主动接受社会监督，提升财政资金使用公信力；三是压实内部管理责任，通过支队公示栏张贴、科室例会传达等方式，将自评结果纳入部门及个人年度绩效考核体系，明确滞后项目整改时限与责任清单，倒逼管理效能提升。通过多维度应用与公开机制，着力构建“绩效导向、动态优化、阳光运行”的长效管理模式，为打造规范、智能、高效的交通执法体系注入持续动力。
五、其他需要说明的问题
中央巡视、各级审计及财会监督中未发现违规问题，资金使用合规合法。
六、附件
丰都县交通运输综合行政执法支队2024年项目绩效自评表
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