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一、绩效目标分解下达情况
根据上级部门统筹安排，2024年度财政下达我中心预算资金总额为3692.71万元。按照“精准施策、民生优先”原则，本年度资金共分解细化至15个具体项目，覆盖从业人员考试、农村客运补贴、公交运营支持、安全提升等关键领域。区域绩效目标聚焦四大核心任务：一是完善客货运输保障体系，通过开通33条定制公交专线、调配57台“学生号”车辆，解决城区9所学校3万余名师生出行难题；二是筑牢行业安全基础，推动事故率同比下降14.2%，完成234家次维修企业抽查及5起问题整改，实现隐患动态清零；三是深化绿色低碳转型，检测治理尾气不达标车辆373辆，新增新能源公交车30辆，带动行业碳排放量显著降低；四是提升服务质量与行业形象，开展驾驶员专项培训8次，群众投诉办结率95%。
（一）资金投入情况分析
[bookmark: _GoBack]2024年度财政下达我中心资金预算总额为3692.71万元，资金全额用于公交运营补贴、农客座位及保险补贴、新能源公交车购置等民生领域。截至目前，实际支出金额为3294.32万元，预算执行率为89.21%，执行率较高得益于公交补贴等民生项目的优先拨付机制。但部分项目存在未支付问题，具体原因如下：一方面，区县证牌卡制作经费因上级部门对证牌样式及技术标准提出新要求，需重新招标采购，流程尚未完成；另一方面，农客座位补贴资金部分农客线路运营数据核验滞后，补贴发放需以实际座位使用率为依据，目前仅完成阶段性审核。尽管部分项目资金实际支出进度较缓，但项目总体按计划推进，所有绩效指标均已完成，资金使用严格遵循国库集中支付制度，未出现超范围支出或违规情况。下一步将结合项目实际进展优化资金拨付节奏，确保预算执行与项目进度有效匹配。
（二）资金管理情况分析
2024年财政预算资金管理整体规范有序。资金分配科学合理，严格遵循政策导向，重点向公交运营补贴、农客保险补贴等民生领域倾斜，确保资源聚焦民生项目。中央补助资金下达及时，未出现滞留或截留现象。资金拨付流程严格合规，各环节均符合财政管理规定，未发现违规操作行为。资金使用规范透明，严格按预算批复用途执行，未发生挪用或超范围支出情况。项目支出执行总体准确，但部分项目存在未支付问题，导致资金实际支出进度滞后于年度预算目标。预算绩效管理机制运行有效，主管部门定期开展绩效目标监控与动态评价工作，确保绩效目标与项目实施紧密衔接。总体来看，支出责任履行合规合法，管理效能持续提升，但需进一步优化执行效率以匹配资金使用计划。
（三）总体绩效目标完成情况分析
2024年度，我中心围绕“安全、高效、绿色、惠民”四大核心目标，全面推动项目实施，总体绩效目标完成率达93%。其中，客货运输保障高效落实，完成开通“学生号”定制公交专线33条，覆盖城区9所学校3.2万名师生，超额完成10%；春运、国庆等重点时段运力调配精准，安全运输旅客超200万人次，未发生重大滞留事件，目标达成率100%；行业安全基础显著夯实，通过“双防控”建设全覆盖、维修企业信用评价等举措，事故率同比下降14.2%，隐患整改率100%，维修企业抽查234家次，整改问题5起，安全指标全面超额完成。尤为突出的是，绿色低碳转型成效突出，新增新能源公交车30辆，超额完成50%；检测治理尾气不达标车辆373辆，减排量达150吨，新能源车辆占比提升至25%，生态考核位列全市前五，目标完成率100%。
（四）绩效指标完成情况分析
一是运输保障能力显著增强，开通“学生号”公交专线33条，调配车辆57台，覆盖师生3.2万人，超额完成10%，有效缓解通勤压力，直接降低家庭出行成本约30%；二是行业安全治理全面达标，事故率同比下降14.2%，超额完成目标；累计抽查维修企业234家次，整改问题5起，整改率100%；“双防控”建设覆盖率100%，获市级通报表扬；三是绿色低碳转型超额推进，新增新能源公交车30辆，超额50%完成目标，新能源车辆占比提升至25%；检测治理尾气车辆373辆，减排量达150吨，生态考核位列全市前五。
三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施
2024年度项目执行总体高效，但部分指标未完全达到预期，主要存在以下问题：一是项目审批流程复杂制约资金拨付，如从业人员考试工作经费因考务系统升级延迟，导致考试场次未能启动，资金执行率为0%；区县证牌卡制作经费因上级技术标准调整需重新招标，流程尚未完成；二是行业监管存在薄弱环节，个别维修企业仍存在“二维乱象”，恶意竞争问题尚未根治，需进一步强化整治力度。
针对上述问题，拟采取以下改进措施：一是建立跨部门联席审批专班，推行“容缺受理”机制，压缩证牌采购、系统升级等环节时限；对滞后项目实行红黄牌预警，联合财政部门“一事一议”督导，优先调配数据核验资源；二是开展“维修质量提升年”行动，加大“二维乱象”抽查频次，对违规企业实施信用降级、公开曝光等惩戒措施；完善从业人员考试制度；三是推广“渝悦学车”APP等数字化工具，实现补贴数据线上核验、审批流程透明化，降低人为干预风险。通过以上措施，力争2025年预算执行率提升至95%以上，确保资金效益与项目进度深度匹配，推动绩效目标全面高质量达成。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
2024年度绩效目标全面达成且成效显著。最终综合自评得分91分，评价结果为“优”。为深化结果应用、强化公开监督，拟采取以下措施：一是以评促改，优化管理机制，针对执行滞后项目，纳入2025年重点督导清单，修订资金分配规则和绩效指标，细化“按进度拨付、按成效考核”的管理细则，提升预算执行精准度。二是以评定绩，衔接预算安排，将自评结果作为2025年资金分配核心依据，优先保障公交运营补贴、农客保险等高效项目资金，推动财政资源向民生关键领域倾斜。三是主动公开，强化社会监督，自评报告全文及评分细则通过丰都县交通局官网、“政务公开栏”等渠道公示，同步开通公众意见反馈窗口；各项目单位评价结果纳入年度考核体系，作为市级评优、干部任用等重要参考，形成“绩效导向、公开透明”的长效机制。
通过多维应用与公开机制，切实发挥绩效评价“指挥棒”作用，推动资金管理从“重分配”向“重效益”转型，为我县交通高质量发展注入持续动力。
五、其他需要说明的问题
各级审计及财政检查中未发现资金违规使用情况，项目管理规范，效益显著。
六、附件
2024年丰都县道路运输事务中心项目绩效自评表
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